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Giris: Kamu Politikasi Analiz Streci Dongusu

Kamu politikas! dersinin dnceki bdlimlerinde de belirtildigi Gzere;
e Hayatimizi dogrudan veya dolayli olarak etkileyen ve ydnetim sistemini
ilgilendiren her tarlG sorunun tanimlanmasi,
e Bu sorunlarla ilgili gbzUmlerin arastinimasi,

e Bu c¢6zimlerden birinin diger ¢éztmlerin olumlu ve olumsuz sonuglariyla ve

digsalliklariyla karsilastirilarak secilmesi,
e Secilen ¢6zimin uygulanmasi,

e Uygulama sonrasinda uygulanan c¢oézimlerin cesitli dlghtler (etkinlik,

uygulanabilirlik, adalet, vb.) kullanilarak degerlendiriimesi ve

e Gerekirse uygulamalarin degerlendirme sonuglarina gére degistiriimesi veya

uygulamaya tamamen son verilmesi agamalari
kamu politikalarinin ilgi alanina girer.

Bu asamalar ayni zamanda kamu politikasi analiz streci déngisinin de
basamaklarini tegkil eder. Kamu politikalarinin olusturulmasi, bir kere yapilip
bitmeyen dbngusel bir sirectir. Dolayisiyla slrecte, istenen sonu¢ alanina kadar

déngul bircok defa tekrar edilir.

Dersin bu béliminde, yukarida aciklanan kamu politikasi slreclerinin dogasi

incelenerek somut érnekler Gzerinden analiz yapilacakitir.

Kamu Politikasi Analiz Sireci

Slre¢ acisindan ele alindiginda kamu politikalari, dénglsel bir sorun analizi ve
¢6zUmu surecidir. Bu déngusel sdrecin gérinist ve agsamalarinin siralanisi asagida

Sekil 9.1°de sunulmustur. Asagidaki bélimde ise s6z konusu ddnglsel analiz
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slrecinin agamalarinin ve agamalar arasi baglantinin agik ve anlasilir bir sekilde,
Sekil 9.1’de sunulan basamaklara gére bir miktar basitlestirilerek ifade edilmesine

calisiimistir.

Sekil 9.1: Kamu Politikasi Analizi Stire¢c Dongusu
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Kaynak: Bonser, McGregor ve Oster, 2000, s. 81.

1. Basamak: Sorun Tanimi

Blylkce bir cember olarak distnebilecedimiz bu déngisel sirecin tepe noktasinda,
klasik saat dizeninde ifade edersek saat 12 noktasinda, “sorun tanimi” vardir. Bu
noktada, ele alinip analiz edilerek ¢6zimlenmeye galisilacak sorunun olabildigince

basit ve acik bir tanimi yapilmahdir.

Basitlik ve agikhk gerekliligi, sorun tanimi ile sinirli olmayip, dénginin her bir
basamagi icin gereklidir. Kamuoyu tarafindan kavranamayacak karmasikliktaki

¢O6zUmler, en iyi c6zimler olmayabilir.
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Bu noktada, yukarida anlatilan dénglinin kamu politikasi analizinin
uygulanmasinda “tek ve en dogru yol” olarak sunulmadiginin alti ¢izilmelidir. Bu
dbéngl sadece, kamu politikasi analiz slrecini anlamayi ve anlatmayi basitlestirici ve

genel kabul gérmus bir arac olarak anlagiimalidir.

Analiz slrecinin bu kadar dizgln sirali ve basit olmadigi, bu dersin ilerleyen
bélimlerinde de vurgulanmistir. Bu noktanin altini ¢izmek ve dbnglsel slrece
alternatif bakis acilarindan birini érnek vermek (zere, asagida Sekil 9.2°de, 2010
yilinda TODAIEnin ev sahipliginde Ankara'da diizenlenen Il. Kamu Politikalar

Cahstayr’nin afisinde yer verilen “alternatif karmasik analiz déngUst” sunulmustur.

Sekil 9.2: Alternatif Karmasik Analiz Déngiisi

Kaynak: TODAIE (2010). Il. Kamu Politikalari Calistay Afisi, Ankara.
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Kamu politikasi analizi igeriginin basit ve acik olmasi konusunda Bardach,
“‘New York Sehri taksi soféri” drnegini kullanir. Buna gére kamu politikasi analiz
uzmani, aklindaki fikirleri ve buldugu ¢6zimleri taksi sofériine anlatamiyorsa, halka
da anlatamaz (Bardach, 2000: 41-42). Dolayisiyla fikirler basit ve agik bir sekilde
ifade edilmelidir. Bu nokta, kamu politikasi analizinin hem yazili, hem de s6zli
ciktilari icin gegerlidir.

2. Basamak: Alternatif Coziimler

Cemberde/ddnglde saat yéniinde ilerledigimizde, saat 2 noktasinda yer alan ikinci
analiz agamasinda, bir d6nceki basamakta tanimi ortaya konulan sorunun ¢6zimda igin
ortaya konulan alternatif ¢6zim 6nerileri yer alir.

Kamu politikalarinda her zaman ilk alternatif, “hicbir sey yapmamak” (Do
nothing), veya farkli bir sekilde ifade edecek olursak, “mevcut ydnelimleri devam
ettirmek™tir (Let the trends continue). Bardach, “mevcut ydnelimleri devam ettirmek”
ile “higbir sey yapmamak” sec¢eneklerinin ayni olmadigini, ¢iinkd bir konuda “higbir

sey yapmamanin” mimkin olmadigini savunur (Bardach, 2000: 13).

Gergekten de bazen bir kamu politikasi sorununu ¢ézmek icin gereken sey,
sartlarin olgunlasmasini veya degismesini beklemektir. Degdismesi beklenen sey,
¢6zUm iyi daha uygun bir siyasi atmosfer, kesfedilmesi beklenen yeni bir teknolojik ya

da tibbi uygulama olabilir.

Hicbir sey yapmamak seklindeki ilk ¢dézime ek olarak, baska alternatif
¢6zUmler de analizin bu ikinci agamasinda siralanir. Gézimlerin ortaya konmasinda
genis kapsaml baslayarak analizin ilerleyen asamalarinda alternatif ¢6zim sayisini
azaltmak tavsiye edilir. Analiz ilerledikge bazi ¢6zim segeneklerini birlestirerek

toplam secenek sayisini azaltmak da mimkan olabilir.
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G6zUm secgeneklerini Gretirken sorunun ve ¢dzimin icinde bulundugu siyasi,
idari ve ekonomik sistemin modellenerek sistemin &zellikleri ile sisteme hangi

noktalardan mudahale edilebilecegdi ortaya konulmahdir (Bardach, 2000: 12-17).

3. Basamak: Olciitler

Saat yénlinde ilerlemeye devam edildiginde, saat 4 noktasina denk gelen analizin
dclncl basamagini, bir 6nceki basamakta siralanan alternatif ¢ézimlerin hangisinin
en iyi ¢6zim oldugunu belirlenmesi olusturur. Bu amagla bir takim élcttler (kriterler)

ortaya konulmalidir.

Kamu politikalari analizi strecinde en sik kullanilan bazi &lgitler, etkinlik,
maliyet (para, zaman, personel gibi kaynaklar), esitlik/adalet (6rnegin ¢é6zimin yarar
sagladigl ve zarar verdigi gruplar arasindaki adalet), yasallik (¢6zimlerin mevcut
yasal kurallara uygun olup olmadidi), siyasi ve idari uygulanabilirlik (feasibility) olarak

siralanabilir (Bardach, 2000: 19-25).

4. Basamak: Digsalliklarin Degerlendirilmesi
Olgitlerin ortaya konulmasi, éne siiriillen seceneklerin degerlendirilip iclerinden en
iyisinin secilmesi icin gereklidir ama yeterli degildir. Seceneklerin uygulanmasinin

doguracag! olumlu ve olumsuz dissalliklarin da bu dederlendirmeye katilmasi gerekir.

Dolayisiyla, saat ydninde ilerledigimiz bu kamu politikasi analiz sdreci
déngusinde saat 6 noktasindaki doérdinci analiz basamagi, digsalliklarin

degerlendiriime noktasidir.
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Kutucuk 8.1: Digsallik

“Bir olay, olgu ya da slrecin dogal akisi icinde kendi digindaki diizeneklere yaptigi
etki. S6z konusu etkinin istenmeyen ya da zararl sonuglar dogurmasina olumsuz
digsallik; tersine istenen ya da yararli sonuclar dogurmasina da olumlu dissallik
denir” (Demir ve Acar, 1992: 94).

Evinizin bahgesindeki gullerin gérintl ve kokusundan komsularinizin yararlanmasi
olumlu digsalliga, bir fabrikanin dereye biraktigr atiklarin sizin o dereden
tuttugunuz baliklara civa yUkleyerek sizi hasta etmesi ise olumsuz digsalliga birer
Ornektir.

5. Basamak: Bir C6ziimiin Uygun Bulunarak Secilmesi

Analiz dénglsinin besinci basamaginda, saat 8 noktasinda, bir ¢ézim segeneginin
diger seceneklere gbre daha Ustin bulunarak kabul edilmesi vardir. Nadir de olsa bir
secenek, kullanilan her él¢ite gore digerlerinden daha Ustin bulunur. Genelde ise bir
secenek bazi dlgltlere gére digerler seceneklerden éne cikar; diger dlgitlerde ise
baska bazi secenekler daha avantajli gértintr. Béyle durumlarda en ¢ok él¢ltte veya
karar verici tarafindan en dnemsenen olcitlere gbre 6ne cikan segenek, ¢6zim

olarak tercih edilmektedir (Bardach, 2000: 37-40).

6. Basamak: Secilen Cozimiin Uygulanmasi
Yukarida élcutlerden bazilari siralanirken, “siyasi ve idari uygulanabilirlik” él¢iti de
anilmisti. Analiz sOreci dénglUstnin altinci basamagi, saat 9 civarinda, secilen

¢6zUmUn uygulanmasidir.

Bir sorun igin bulunan iyi bir ¢dzim, eger siyasi veya idari olarak
uygulanamiyorsa veya uygulanabilirligi zayifsa, dederinden cok sey kaybeder. Bu

gy

durumu Bardach, “20 dolar &rnegi” ile anlatmistir. Ornekte yerdeki 20 dolari géren iki
ekonomistten biri sevinirken digeri, “Bu gercek bir 20 dolar ise neden kimse bunu

yerden alip cebine atmadi?” diye sorar (Bardach: 2000: 41). Gercekten de kamu
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politikasi analizi uzmaninin buldugu ¢6zim disindigu kadar iyiyse, nasil olmus da

bugiine kadar uygulanmamistir?

Benzer sekilde, eger analizcinin bir kamu politikasi sorunu igin iyi bir ¢6zimu
varsa, kendisine neden bu ¢6zimin daha énce birileri tarafindan uygulanmadigini
sormalidir. Bulunan yanit, cogunlukla s6z konusu c¢6zimin siyasi ve idari
uygulanabilirligi ile ilgilidir. Uygulama ile ilgili kamu politikas! alan yazininda klasik
sayilan bir kitap (Pressman ve Wildavsky, 1984), Voltaire'in kitaplarinin basliklarini
andiran upuzun bagliginda uygulama sorununun genel bir anlatimini da

barindirmaktadir:

Uygulama: Washington'daki Bliy(k Beklentiler Oakland’da Nasil Suya Ddstu:
Ya da, Federal Programlarin Zerre Kadar Yirimesi Neden Hayret Vericidir, Ki Bu,
Harap Olmus Umutlar Temelinde Ahlék Kurallari ingsa Etmeyi Deneyen Iki Halden

Anlayan Gézlemci Tarafindan Anlatilan Ekonomik Gelisme Kurumu Destani’nidir.

7. Basamak: Uygulamanin Degerlendirilmesi

Analiz slreci déngusinin yedinci basamagi olan, saat 10 civarindaki uygulamanin
degerlendiriimesi, analizin en 6nemli basamaklarindandir. Cinkld bu basamakta
analiz suUrecinin en basinda tanimlanan sorunun sonugta ¢odzlllip ¢dzilemedigi
anlasilacaktir. Yine bu noktada sorunun ¢ézildigine karar verilirse, asil sorunun
cbzllen sorun mu oldugu, yoksa ¢dzllen soruna da yol acan, daha derin bir sorunun

mu s6z konusu oldugu incelenecektir.

8. Basamak: Sorun Tanimi
Sekizinci ve son basamak, ayni zamanda incelenen déngusel hareketin baslangi¢
noktasi da olan sorun tanimidir. Eger sorun, yukarida da belirtildigi gibi, baslangictaki

ilk basamakta acgik, tam ve dogru bir sekilde tanimlanmis ise, déngusel hareket bir
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dbénlste amacini gerceklestirerek sorunu ¢b6zime ulastirr. Ama bu, nadiren

gerceklesen bir olaydir.

Eger sorun, secilen ¢dézimin uygulanmasi sonucunda ¢dzllememis ise ve
hala karar vericiler bu sorunun ¢ézilmesi gereken dncelikli ve dogru sorun oldugunu
distnuyorlarsa analiz stre¢ déngusl bir daha isler. Déngl, sorun c¢ézilene kadar

gereken sayida takip edilir.

Kamu Politikasi Surecinin Raporlama $ekliyle Sunumu

Kamu politikasi surecini anlatan bu dersin ilk alt béliminde, kamu politikasi analizi
sUrecinin déngusel dogasi, dénginin basamaklari, basamaklar arasi iligkiler ve
isleyis anlatilmistir. Bu alt b6limde ise déngusel analizin bir kamu politikasi raporu

seklinde mekanik olarak sunulup somutlastiriimasi amaglanmistir.

Asagida Cizelge 9.1’de sunulan kamu politikas! analizi sirecinin raporlama
sekli ile hem kamu politikasi analiz umanlari, hem de bu slreci derslerde somut
ornekler yardimiyla 6grenmeye calisan 6grenciler icin yararli ve pratik bir analiz

sablonu olusturulmaya ¢alisiimigtir.

Cizelge 9.1’de sunulan formun nasil doldurulacadi oldukgca agiktir. Form,
2002-2004 yilari arasinda ABD’de, Indiana University Bloomington’da, 2006-2011
yillari arasinda da Hacettepe Universitesinde lisans, yliksek lisans ve doktora
dizeyinde verilen kamu politikasi derslerinde kullaniimigtir. Bu kullanimlarda dikkat
edilmesi gereken baslica noktanin, Cizelge icindeki tablonun her kutucugunun detayh
bir sekilde doldurulmasi gerektiginin kullaniciya acik¢a anlatilmasi gerektigi oldugu
anlasiimistir. Yine ayni sekilde secilen oélctt ve cézimler, tablodaki ilgili kutucuklara

acikca yazilmaldir.
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Kamu Politikasinda Kullanilan Modellere Yénelik Elestiriler’
Déngusel analiz sidreci gibi modeller genellikle karmasik sistem ve surecleri
parcalara/basamaklara ayirip basitlestirerek anlasilabilir hale getirmek amaciyla
kullanihrlar. Bu modellerin bir seyin nasil oldugunu veya olmadigini gdsteren
aciklayici, sebep-sonuc iliskilerini gdsteren nedensel, bir olgunun tanimlayici
6zelliklerini tarif eden tanimlayici (ideal-tip) ve bir seyin nasil olmasi veya olmamasi

gerektigini anlatan kuralci (normatif) tarleri vardir.

Modeller, fikir ve kavramlari dizenlemede bize yardimci olurlar. Bildigimizden
bilmedigimize erismemizi saglarlar. Kamu politikasi alanini kavramamiza yardimci
olacak bir gozlik gbérevi gorirler ki bu gbézligin bakis acisi, sinirlayici da olabilir.
Dolayisiyla bir kamu politikasi analiz uzmaninin kullandigi kavramsal modeller, o

kisinin neyi nasil algiladigini (veya algilayamadigini) belirler.

Kamu yénetimi ve kamu politikasi alaninda modellerin kullanildigi bazi dnemli

calismalardan verilecek érnekler, anlatiimaya calisani somutlastiracaktir:

Graham Allison, 1962'deki Kiba Filize Krizini inceledigi “Kararin Oz{”
(Essence of Decision) baslkh kitabinda, kriz sirasinda igleyen kamu politikas! karar
sureglerini anlamak ve anlatmak icin G¢ farkli model kullanmistir (Allison, 1971).
Sovyetler Birligi'nin ABD’nin hemen yakinindaki Kiiba adasina nikleer baslikh fizeler
yerlestirmesiyle ve bunun ABD tarafindan bir savas nedeni olarak gértlmesiyle
baslayan kriz, 1962 yili Ekim ayinda diinyada milyonlarca insana nikleer bir savasin

baslamak Gzere oldugu endisesiyle haftalarca soguk terler déktirmustar.

Kiba’nin bombalanmasi ve hatta niUkleer silahlarla vurulmasi fikirlerinin de

masaya yatirildigli bu slrecte, sonucgta adanin ablukaya alinarak diplomatik yollarla

' Parsons, 1995: 57-67; 77-81.
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krizin ¢6zllmesinin denenmesi yoluna gidilmistir. Bu yaklasim basarli olmus ve
geleneksel veya nlkleer bir savasa gerek kalmadan diplomatik yollardan bulunan bir

c6ziimle Sovyetler Birligi nikleer flzelerini Kiiba topraklarindan ¢cekmistir.

Allison, kitabinda Kiba FlUze Krizi’nin y6netilmesi sirecinde ABD Bagkani ve
cevresindeki yetkililerin ne yapmaya ya da yapmamaya nasil ve neden karar
verdiklerini incelemistir. Yapilan inceleme sonucunda birbiriyle rekabet halinde olan

ug farkli karar verme modelinin karar verme stirecinde etkili oldugu ortaya ¢ikmistir:
1. Ussal (rational) karar verme modeli,
2. Orgtsel siire¢ karar verme modeli ve
3. Bdirokratik politika karar verme modeli.

Ussal modelde politka analiz uzmanlarinin ulus devletlerin faydayi

encoklastirici davraniglarini anlayip tahmin edebilecedi distntlmektedir.

Orgitsel siire¢c modelinde halihazirdaki érglitsel rutinler ve fiziksel yetkinlikler

sonucunda karar segeneklerinin sinirlandigi kabul edilir.

Blrokratik politika modeli ise devlet hiyerarsisindeki tepe koltuklara yerlesmis
kamu Orgutlerinin liderlerinin burokratik gaglerini artirmak icin yaptiklari pazarliklar

neticesinde karar segeneklerini belirlediklerini savunur (Meek, 2007: 350).

Gareth Morgan, 6rgit kuramlarini model ve egretilemeler (mecaz, metafor)
yardimiyla ¢dézimledigi kitabinda 6rgatleri makinelere, beyinlere, kiltlrlere, siyasi

sistemlere ve hikmetme araclarina benzetmistir (Morgan, 1986).
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Kamu politikalarinda ¢ok kullanilan modelleme c¢esitlerinden biri de incelenen
6rgut ya da olguyu piyasalara, hiyerarsilere (6zel sektér veya kamu blrokrasilerine)
veya aglara benzeterek incelemek ve bu modellerin ic mantiklarini sorun tanimi ve

analizi strecine yansitmaktir.

Kamu politikalarinda model kullanimini degerlendirirken, analizcinin kendisine

asagidaki sorulari sormasi yararli olabilir:

e Model mantikh geliyor mu?
e Model, elimizdeki verilerle/kanitlarla uyumlu mu?
e Modelin agiklayici glict nedir?

e Model anlayigimiza yeni bir sey katiyor mu?

Bu baglamda, bir model olarak déngusel analiz incelendiginde, asagidaki olumlu

ve olumsuz degerlendirmelerde bulunulabilir:
Olumlu Degerlendirmeler:

e Politika olugturulmasi sirecine yapay bir bakisi yansitir.
e Karmasikligi azaltarak sureci kavrayabilmemizi saglar.

e Bize birbirini takip eden dizenli ve derli toplu basamaklar sunar.

Olumsuz Degerlendirmeler:

e Analizin nasil bir basamaktan diger basamaga gectigine iligkin bir sebep-
sonug iliskisi sunmaz.

e Dodngusel analiz modeli deneysel temelde sinanamaz.
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e Yukaridan asaglya (top-down) bir yaklagimdir ve tim kamu politikasi
aktorlerini siirece dahil edemez.
e Farkll hikimet dizeylerini (Ornegin federal sistemlerde federal ve federe

hiakimetler ile yerel ydnetimler) ve etkilesen politika aktérlerini gézden kagirir.

Déngusel analiz modelinin tdm bu olumsuz yoénlerine ve sinirliliklarina karsin
kamu politikasi ¢alismalarinda yaygin bicimde kullaniimasi, kamu politikasi akademik
ve uygulayici toplulugu Gyeleri tarafindan degerli bir analitik arac olarak géraldtguini

g6stermektedir.
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Boliim Ozeti:

Kamu politikalari dersinin bu béliminde kamu politika analizi konusu, déngusel
analiz sureci gézliginden incelenmistir. Bu amacla dénglsel sirecin dogasi,
isleyisi, basamaklari ve basamaklar arasindaki iligkiler incelenmistir. Bélim,
analizin kamu politikasi raporlarinda kullanimi igin pratik bir sablon sunumu ile

bitirilmistir.

Tartisma Sorulari:
1. Bu bélimde anlatilan déngtsel kamu politikasi analizi strecinin olumlu ve
olumsuz yénleri nedir? Degerlendiriniz.
2. Dongusel sureci kullanan kamu politikasi analiz uzmanlarinin Glkemizde

dikkat etmesi gereken hususlar neler olabilir? Tartisiniz.

(G ev-rc-zn | 18:? yia www.acikders.org.tr



. s ? DERS 9: KAMU POLITIKASI
. . ) e . e e .
Dersin Adi: KAMU POLITIKASI U DMK, ANALIZ SURECI DONGUSU

Cizelge 9.1: Kamu Politikasi Siirecinin Raporlama Sekli

KAMU POLITIKALARI DERSI

POLITIKA ANALiZ FORMU SABLONU

Onemli Not: Bilgisayarda doldurunuz. Elle doldurulan formlar kabul edilmez.
Gerekirse kagidin diger tarafini da kullaniniz.

isim:

Konu:

Tarih:

incelenen konu ile ilgili bilgi veren okumalari yaptiktan sonra:

1. Sorunu tanimlayin (En ¢ok iki ciimle)

2. Bu sorunu ¢dzmek igin, “hicbir sey yapmamak” disinda en az iki alternatif ¢6zim tanimlayin. Bu
¢6zimlerin iyi veya kot oldugunu Olgebilmek igin en az 3 adet olgit (kriter) tanimlayin. Her
¢6z0ma (higbir sey yapmamak da dahil) él¢ltlere gére degerlendirin.

Cozimler

Olglt 15 v OlGlt 2 v,

GC6zim 1:
Higbir sey
yapmamak

3. Onerilen ¢ézUmlerin olumlu veya olumsuz digsalliklarini, eger varsa, yaziniz.

4. Yukarida yazdiginiz ¢ézimlerden hangisi bu sorunu en iyi sekilde ¢ézer? Neden?

5. Segtiginiz ¢6zimin uygulanmasinda ne gibi sorunlarla karsilasilabilir? Bu uygulama
sorunlarinin tstesinden nasil gelinebilir? Agiklayiniz.

Kaynak: Yildiz, Mete, Kamu Politikalari Dersi, 2006-2011.

182yfa www.acikders.org.tr



Dersin Adi: KAMU POLITIKASI

= DERS 9: KAMU POLITIKASI
U4DMK ANALIZ SURECI DONGUSU

Yararlanilan Kaynaklar:

1.

Allison, Graham T. (1971). Essence of Decision; Explaining the Cuban
Missile Crisis. Boston: Little Brown.

Bardach, Eugene (2000). A Practical Guide for Policy Analysis: The
Eightfold Path to More Effective Problem Solving, New York: Chatham
House Publishers.

Bonser, Charles F.; McGregor, Eugene B. Jr., and Clinton V. Oster Jr. (2000),
American Public Policy Problems: An Introductory Guide, Upper Saddle
River, New Jersey: Prentice-Hall, Second edition.

Demir, Omer ve Acar, Mustafa (1992), Sosyal Bilimler Sézliigl, istanbul:
Agac Yayincilik.

Meek, Jack W. (2007), “Political Decision-Making within Metropolitan Areas”,
In Goéktug Morgdl (Ed.), Handbook of Decision-Making, Boca Raton, Florida:
CRC Press, pp. 347-360.

Morgan, Gareth (1986), Images of Organization, Thousand Oaks, CA: Sage.
Parsons, Wayne (1995). Public Policy: An Introduction to the Theory and
Practice of Policy Analysis, Cheltenham, UK: Edward Elgar Publishing.
Pressman, Jeffrey L. ve Wildavsky, Aaron (1984), Implementation: How
Great Expectations in Washington Are Dashed in Oakland : Or, Why It's
Amazing that Federal Programs Work At All, This Being a Saga of the
Economic Development Administration as Told by Two Sympathetic
Observers Who Seek to Build Morals on a Foundation of Ruined Hopes,

Berkeley, CA: University of California Press.

Sayfa www.acikders.org.tr

15



