8. Endiistri Devrimleri

Bugiin farkli agilardan Endiistri Devrimi hakkinda konusmak istiyorum. Tahtadaki her seyi
web sitesine koydum onun i¢in kopyalamaniza gerek yok. Yiizyillik Endiistri Devrimi
siirecini ele almak ¢ok kolay bir sey degil; ama bunu yapip okumalar1 da tamamlayacagiz.
Endiistri Devrimi denen seye—sanirim bazilar1 hala boyle diyor—insanlarin nasil baktigi ¢ok
carpict bir bigimde degisti. 1950lerden 1960lara kadarki donemde Endiistri Devrimi denilince
akla oncelikle tekstil sektoriinde ve ayn1 zamanda madencilikte kullanilan ve seri liretimin
ontindeki engelleri kaldiran makinalar1 yaratan bazi mucitlerin eseri bir sey gelirdi. Sonra iste
herkes fabrikalara dolusmaya basladi ve yeni cesur diinya basladi.

Aslinda, hala baskisi olan en ilging ve biiyiik klasik kitaplardan biri hala hayatta olan
Harvardl iktisat tarih¢isi David Landes tarafindan yazildi. Bu olduk¢a 6nemli kitabin ad1
“The Unbound Prometheus”, sadece bu. Okumalarinizda bahsettigim iplik egirme makinesi
falan gibi icatlarin bazilar1 bu ¢calismaya gonderme yapiyor. Bu tiir bir yaklasim, insan1
Endiistri Devrimi’nin basladig: Ingiltere iizerine yogunlasmaya ve endiistrilesmeyi bir
kazananlar ve kaybedenler (daha hizl1 gidemeyerek) meselesi olarak ele almaya itiyor.
Okumanizda Endiistri Devrimi’nin nigin dnce Ingiltere’de gergeklestiginin sebeplerine dair
oldukga bariz 6rnekler veriyorum: dogal kaynaklarin 6zellikle komiiriin bulundugu yer; higbir
yerin denizden 75 milden (120 km) daha uzak olmadig bir tilke; erken yapilmis kanallar ve
yollar; banka sistemleri, siniflar arasindaki akiskanlik ve genis ve stirekli biiyiiyen bir
proletariat (is¢i sinifi); tarimsal devrim vesaire vesaire.

Bu tiir bir yaklasimla, ayn1 hizla endiistrilesemeyen Fransa gibi bazi yerlerin “retarded” yani
“yavas ve normalin gerisinde gelistigi” varsayiliyordu; maalesef o zamanlar bu kavram
kullanildi. Sonra birileri bunun nigin boyle olmadigini gérmeye ¢alisti. Son yillarda bu
yaklagim biiyiik oranda ciiriitiildii; ¢link{i Endiistri Devrimi’nin sadece ¢alisan is¢i ve makine
sayilariyla biiyiik fabrikalara bakilarak dl¢iilemeyecegi anlasildi. Bu dersin baslangic
noktasini bu olusturuyor. Endiistri Devrimi’ne daha fazla baktikca, onun herseyden once
iiretim bi¢cimlerinin ve halihazirda mevcut {iretim tekniklerinin yogunlagmasi oldugunu

goruyoruz.

Boylece, zanaat liretiminin, emek-yogun iiretimin ve hane-i¢i endiistriyel tiretimin—daha
once bahsetmistik, kirsal alanda ¢ogunlukla kadinlarin ama ayn1 zamanda erkek ve ¢ocuklarin
da calistig—yogunlagmasina bakmak i¢in daha fazla zaman harciyoruz. Endiistriyel {iretimin
hizl1 bir sekilde yiikselmesi geleneksel iiretim bigcimleriyle ¢cok fazla baglantilidir. Paris’te
mesela, ortalama iiretim biriminin i¢inde yediden sadece biraz az fazla insan bulunurdu. Eger,
sadece biiyiik fabrikalara ve makine sayilarina bakacak olursaniz, Endiistri Devrimi trenini
kagirmis olursunuz.

Elbette, Endiistri Devrimi’ni diigiindiigiimiizde kiiciik bir kasabadan Engels’in endiistriyel
iiretimin “seytan degirmenleri” dedigi seylerle dolu biiyiik bir sehre doniisen Manchester
aklimiza gelir. Veya dumanla kapli yine Kuzey Ingilitere’deki bir diger yer Sheffield’i
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animsariz. Veya orta Ingiltere’de Birmingham’1 diisiiniiriiz. Fransa’ya bakacak olursaniz,
Lille ve civarindaki iki gelisen kasaba Turcoing ve Roubaix akla gelir. Veya Fransa’nin
Manchester’i sayilabilecek Saint Etienne’i diisliniirsiiniiz. Almanya’da Rhineland veya Ruhr
bolgeleri akla gelir. Italya’da Torino ve Milan, Rusya’da ise Moskova ve St. Petersburg’u
diisiiniirsiiniiz. ispanya’da ise Barselona’yi.

Gergekten bunlar sanayi yogunlugu agisindan uzun bir donem boyunca énemli
mekanizasyonun gerceklestigi klasik ornekler. Bunlar is¢ilerle dolu dumanli fabrikalari olan
biiylik kasabalar. Fakat yine de, azimsadigimiz bir sey, aslinda kitabin okumakta oldugunuz
ikinci baskisinda birinci baskisina gore daha fazla bilgi var, ge¢ Rusya Imparatorlugu’ndaki
sanayi liretiminin boyutudur. Burada bir kez daha netlestirmek i¢in, Endiistri Devrimi her
seyden Once varolan sanayi bi¢cimlerinin yogunlagsmasidir dedigimizde, eger bir parasiitgii
olsaydiniz ve diyelim ki bir sekilde on sekizinci ylizyilin ortalarindan on dokuzuncu ylizyilin
ortalarina degin Avrupa’nin iizerinde havada kalsaydiniz, goreceginiz sey her tiirlii sanayinin
oldugu, fabrikalarda degil ama kirsal kesimde hizla artan bir sanayi liretimi olurdu. Cok
geleneksel bigimde yapilan bir liretim. Veya insanlarin bir siirli seyi evde iirettigi kirsal
zanaatlar.

Ingiltere’de Warwick Universitesi’nde ders veren Maxine Berg isminde bir arastirmaci
tarafindan yazilmis harika bir kitap var. Kitabin ad1 The Age of Manufactures. Berg Endiistri
Devrimi’ni yeniden ele aliyor ve sunu kesfediyor; mesela Birmingham kasabasi gibi her tiirli
oyuncag iireten, biiyiik oyuncak iireticileri, bir ¢ok fabrika olmasina ragmen, pek ¢cok
oyuncagin tasarimi hatta liretimi Birmingham civarlarinda i¢ bolgelerde—yani arriere

pays de—calisan kadinlar tarafindan yapilmis. Mesela on dokuzuncu yiizyilda i¢ karartici bir
yer olan dumanla kapli Sheffield kasabasinda bigaklar ve catal-bigcak takimlari iiretiyorlar. Bu
iiriinlerin bir cogunun tiretimi kirsal kesimde insanlar tarafindan tamamlaniyor.

Fransa’nin kuzeyini, sampanyasiyla meshur Reims gibi bir kasabay1 alacak olursaniz, burasi
biiylik bir sanayi merkeziydi ama 1850’lere degin mekanize olmus bir iiretim merkezi degildi.
Kirsal kesimde ¢ogunlugu kadin pek ¢ok insan vardi ve bunlar egirmek, dokumak ve yiiniin
taraklanmasi gibi igleri yapiyorlardi. Fransa’nin dogusunda Nancy civarinda da dyle.
1875lerde kirsal kesimde ¢alisan 75,000 civarinda dantecilik yapan kadin vardi. Kirsal sanayi
bir sekilde yogunlastyor.

Son olarak, sonunda—yok sonunda degil nerede oldugunuza bagli olarak—emegin fabrikaya
dogru kaydigi bir siire¢ s6z konusu. Yiizyilin sonuna gelindiginde, Endiistri Devrimi’ne dair
sahip oldugumuz geleneksel goriise uygun tablo gercekten ortaya ¢ikiyor; fabrika iiretimi ve
bilhassa tekstil endiistrisinde. Tekstil endiistrisi Endiistri Devrimi’nin lokomotifi. Eskiden
evde ¢alisan kadinlar simdi Ingilizlerin tekstil isletmeleri dedigi fabrikalarda calistyor.
Isvigre’ye bakacak olursak, erken modern dénemde Isvigre deyince aklimiza parali askerler
bugiin ise ¢ok zengin bankerler aklimiza gelir. GOl kenarinda Ziirih gibi bir kasabay1
diistinecek olursaniz, Ziirih’in yiiksek yerlerinde, tepelerde hatta etrafindaki daglarda el
emegine dayali iretim yapan her tiirlii endiistri vardi; Veya Avusturya-Macaristan



Imparatorlugu icinde Avusturya’ya bakacak olursak, tekstil sektdriinde ¢alisan yiizlerce,
binlerce is¢i var.

Ayrintilar su temel nokta kadar 6nemli degil; kesinlikle miithis bir kitap, miithis, Germinal’de
hakkinda okudugunuz madenler ve birazdan anlatacagim fabrikalar, Engels tarafindan tasvir
ediliyor—ben hi¢ bir zaman daha iyisini yapamam—bir gerceklik ve endiistriyel deneyime
doniistiyorlar. 1930’larin Michigan- Detroit’ini veya 1930’°larin Michigan-Flint’ini
diisiindiigiiniizde veya Connecticut’in Torrington’undaki pas kemerini diisiindiigiiniizde, iste
bunlar bir zamanlarin yiikselen sanayi sehirleriydi. Bu bir tiir klasik model. Amerikan modeli
insanlarin Avrupa’daki Endiistri Devrimi denilince akillarina gelen modele gergekten ¢ok
yakin. Neyse bu simdi konumuz degil.

Birka¢ nokta daha var—bu arada notlarima hi¢ gelemeyecegim galiba; neyse o kadar 6nemli
degil. Oncelikli olarak bu Endiistri Devrimi’nin nigin ingiltere’de basladigmnin diger bir
sebebi. Tarimsal Devrim yapmadan Endiistri Devrimi yapamazsiniz. Tarimsal Devrim, artan
proleteryayi yani is giiclinli beslemek i¢in iirettigin yiyecek miktarini arttirir. Burasi dyle bir
yer, biitiin Avrupa niifus olarak artiyor. Fransiz niifusu 6zgiin bir durum yansitiyor; 1846 ve
1847°de biiylimesi duruyor. Basit bir sekilde duruyor; kesintiye ugruyor. Fakat bagka her
yerde niifus biiyliyor. Fransa’da baska her yerde oldugu gibi bazi bolgesel farkliliklar var.

Fakat Endiistri Devrimi yiyecek arzindaki artis i¢in Tarimsal Devrim’e dayalidir. Bu sehir
niifusundaki artig1 ve bdylece yiyecek icin talebi miimkiin kiliyor. Tarimsal Devrim 6zellikle
ama sadece Ingiltere drneginde degil sermaye olusumunu hizlandiriyor. Yani endiistriye
yatirim yapacaginiz para fazlaniz var; dolarlar, poundlar, franklar falan. Bu tam anlamiyla
boyle cereyan ediyor. Bunun i¢in Tarimsal Devrim kesinlikle gerekli. Bu {i¢ sey, Endiistri
Devrimi, Tarimsal Devrim ve sehirlerin biiyilimesi fazlasiyla birbirleriyle baglantili.

Size kesinlikle hatirlamak zorunda olmayacaginiz bir 6rnek vereyim. Manchester’i diistiniin.
Burada istatistiklerle konusayim; Manchester’in biiylimesi olaganiistii, korkutucu bir sey. Koy
ve sehirlerdeki seckinlerin sadece Almanya’da degil, Fransa, Ingiltere ve sonra Amerika’da
sehirlerin biiylimesinden nasil 6dlerinin patladigi hakkinda daha fazla konusacagiz.
Manchester’in biiylimesi kirsal kesimi gercekten degistirip Tarimsal Devrim’in
gerceklesmesine yardimci oluyor. Bununla ne demek istiyorum? Paris , Berlin, Varsova veya
akliniza gelen herhangi baska bir biiylik sehrin civart i¢in de ayni sey gegerli. Bu kentsel
biiyiimeye karsilik olarak, insan ve paradan, zengin insanlarla fakir insanlardan olusan biiyiik
ahtopot ortaya ¢ikiyor. Gelecek sefer Carsamba giinii bu zengin insanlarin bazilar1 hakkinda
konusacagim.

Yiyecek i¢in artan bir talep var. Manchester gibi bir sehrin hemen etrafindaki bolgede, bostan
cift¢iligi denen seyi yapan insanlarin sayisinda anormal bir artig s6z konusu. Bunlar kentteki
pazarin ihtiya¢ duydugu sebze, meyve ve benzeri {irlinler lizerine uzmanlasiyorlar. Bir giin
geri doniip hakkinda biiylik bir zevkle konusacagim Paris’i ele alalim mesela. Paris’in
banliy6leri arasinda Montreuil diye bir yer var, dogu Paris’in biraz kasvetli kisminda kaliyor.
Burasi kirazlari, meyveleri ve kent pazari icin {iretilen bu tiir seyleriyle tinliiydii. Veya sarap,



sarabin Paris bolgesinde iiretildigini diislinebiliyor musunuz? Ne korkung bir fikir! Sen
kiyisinda Asniéres’de. Insanlar Paris’in biiyiik pazar1 i¢in sarap iiretiyorlardi.

Sonra Manchester etrafindaki biiyiik halkada biiyiik balik; kii¢iik balig1 yiyiyor. Daha
iiretkenler. Ticari tarim gelistikge ve daha verimli iiretim olunca—bu berbat bir ciimle oldu,
daha fazla verimlilik sehrin talebine karsilik olarak ortaya ¢ikiyor. Uzakta, uzak yerlerde
insanlar hayvancilikta uzmanlagiyor yani pazar i¢in etin, siitlin iiretimiyle ugrasiyor. Tabi ki
sOylememize bile gerek olmayan sey on dokuzuncu yiizyil boyunca, gemi tasimaciligi
alaninda inanilmaz gelismeler s6z konusu. Hemen akabinde, ¢elik ve dondurma
islemlerinde—yani aynen simdiki gibi, Yeni Zelanda’dan koyun gelmesi falan gibi seyler
oluyor. Bunlar biiytik 6l¢iide bahsettigimiz biiyiik kiimekentlerin artigina karsilik olarak
gercgeklesiyor.

“Kiimekent” kavramini biiyiiyiip sonra da birbirleriyle birlesen kentleri tarif etmek i¢in
kullantyoruz. Amerika’nin Kuzeydogusu bir tiir kiimekent oldu.New Jersey’e gidecek
olursaniz, ortalikta tam olarak bir sehir falan gormeniz ¢ok zor. Biri bitiyor digeri bagliyor. Bu
durum Kuzey Ingiltere’nin baz1 kisimlarinda da dyle. “Protoendiistrilesme” kavrami
geleneksel cizgilerle gergeklesen endiistriyel iiretimin genislemesi i¢in kullandigimiz bir
kavram. Fakat orada parantez i¢ine koydugum yerel veya kirsal endiistri hakkinda halihazirda
konustuk. Yani once kirsal kesimde endiistrinin genislemesi s6z konusu.

Size bir 6rnek vereyim. Olur olmadik yerlerde Fransa’dan 6rnekler verip durmaktan nefret
ediyorum ama orasi en iyi bildigim yer. Biiyiik bir sabun {iretim merkezi olan Lyons sehrinde
on dokuzuncu yiizyilin ilk yarisinda Lyons’a, Croix —Rousse denilen is¢i banliydsiine—isme
fazla takilmayin oldukc¢a hos bir yer—yogun bir is girisi oluyor. Sonra 1850lerde ipekgilik
yapan is sahipleri islerini kirsal kesime geri tasiyorlar. Ni¢in bdyle bir sey yapmais olabilirler?
Ciinkii orada calisan kadinlar ve erkekler sehirde yasayanlara gore daha az {icrete calisiyor.

Eger hala 1750’den beri parasiitle gokyliziinde siiziilmeye devam ediyorsaniz, kirsal kesimde
yiizbinlerce kiiciik noktalar oldugunu kafanizda canlandirmalisiniz. Belki daha da fazlasini
clinkii sehirlerin i¢inde veya etrafinda bu canlilik ve hareket olmadan 6nce, Endiistri devrimi
basliyor. Bununla ilgili olarak sehirleri ele aldigimizda daha fazla konusacagiz. Fakirlerin
sehrin disinda zenginlerin de sehrin i¢inde yasadigi Avrupa sehirlerinin Amerikan
sehirlerinden ni¢in daha farkli olduklarini agiklamaya ¢alisacagim. Genis-capli
sanayilesmenin bunda biiyiik rolii var. Biitiin bunlar1 sdyledikten sonra, bir par¢a—bu arada
hicbir zaman notlarima gelemeyecegim, bu gercekten komik—kadin emegiyle ilgili
konugalim.

Sanayi Devrimi kadin emeginde bir degisiklik yaratt1 mi1? Kadin emeginde ¢ok ¢ok dnemli
bazi siireklilikler var; nihayetinde fabrika iiretimi endiistriyel Avrupa’da bir ¢ok yerde hakim
hale geldikg¢e degisiklikler olacak. Ama kadinin emegi ve hane icinde oynadigi role dair
degismeyen bazi seyler de var. Kadin aile ekonomisinin bagi olmaya devam ediyor. Evli olsun
kisa veya uzun siiredir birlikte yasadig1 insanlarla yasamaya devam ediyor olsun, kadinlar aile
ekonomisini yiiriitiiyor: Bu, onlar Isvigre nin kdylerinde, Ziirih’in yiiksek yerlerinde tekstil



isinde calisiyor olsalar da, Manchester’da veya baska yerde tekstil is¢ileri olsalar da gecerli
bir durum.

Sanayi Devrimi kadin emeginin diger yonlerini degistirmiyor, en azindan on dokuzuncu
yiizyila degin endiistriyel Avrupa’nin bir ¢ok yerinde kadinlar kirsalda ¢aligmaya devam
ediyor diger yandan kadinlara is veren biiylik patronlar sanayilesme ile birlikte higbir sekilde
degismiyor. Buradaki klasik durum Ingiltere, yani ev isleri. Eger 1850’lerde Ingiltere’yi ele
alacak olursaniz, hi¢bir sey yapmayan en biiylik {i¢ insan kategorisi bu sekilde siralanmaz ama
sOyle olurdu; hizmet¢i olarak ¢alisan kadinlarin sayis1 asag1 yukar1 ayni miktar olurdu. Bazi
erkekler de hizmet¢i olarak calisiyordu. Yani, ev islerinde ¢alisanlar (hizmetgiler), tekstil
is¢ileri, ve daha sonra “geride kalanlarin tarihini yazmak biraz acidir” temas: etrafinda
yapacagim dersimde haklarinda daha ayrintili konusacagim kirsal tarim is¢ileri, kirsal
proleterya.

Kadin emegiyle ilgili bir diger kategori, akla getirmek hos olmasa da, tabii ki fahiselik.
Endiistri devrimi kadin emeginin bu iizilicii boyutunda bir degisiklik yaratmadi. Bu sektor
kentsel biiylimeyle birlikte genisliyor, en kiiciik kasabalarda bile fahise olarak calisan
insanlarin sayis1 artiyor. Paris ve Londra’daki fahiselerin sayis1 agikcasi pek hesaplanabilir
gibi degil. Paris’tekilerle ilgili tahminler 20,000 ile 100,000 arasinda. Evli bir ¢cok kadin ay
sonundaki faturalarin1 6demek icin (pour faire sa fin de mois) fahiselik yapiyor. Kadin
emeginin bu acikli yani, insanlarin fakirlik yiiziinden fahiselige zorlanmasi, endiistrilesme ile
birlikte degigmiyor. Sayilar1 her gegen giin biiyiliyor. Tabi ki bunun sonuglarindan birisi,
burada bunu tartigmak ger¢i yersiz ama, on dokuzuncu yiizyilinda sonunda frengi ve diger
cinsel yolla bulasan hastaliklarla ilgili bir tiir panik var. Bu durum ironik bir sekilde siradan
insanlar1 seckinlerin kafasinda biraz daha mahkum ediyor; bu biraz tesadiifi, ¢linkii
miisterilerin bir ¢ogu veya fahiselerin misterilerinin pek cogu hangi iilkeye giderseniz gidin
hep orta siniftan erkeklerdi.

Birazdan fabrikalar baglaminda kadin emegine dair daha fazla konusacagiz. Burada bir kez
daha tarihin de kendi tarihgesi oldugunu hatirlatmak istiyorum. Ben 6grenciligimde tez
yazmay1 ve tarihg¢i olmayi falan diisiiniirken, insanlar “is¢i sinifi bilinci”—tirnak igine
almamin sebebi—iizerine ¢alistyorlardi. Bizler aslinda ¢ok sonraki veya 1960’larin 1970’lerin
cocuklariydik; herkes “Ingiliz Is¢i Sinifinin Olusumu” baslikli muhtesem bir kitap yazmis
olan biiyiik ingiliz tarih¢i E. P. Thompson’un pesinden gitmek istiyordu. Herkes rahmetli
arkadasim George Rudé’nin meshur kitab1 “Fransiz Devrimi’nde Kalabalik™’da oldugu gibi
“kalabalik” yani halk {istiine ¢caligmak istiyordu, oradaki buradaki kalabaliklar {istiine.

Yayinlanan ilk makalemin baglig1 “27 Nisan 1848°de Limoges Olayi’nda Kalabalik”t1. Simdi
geri doniip diisiiniiyorum “kimin ne umrunda?” Her neyse, 1980’lerde riizgar tersine dondii ve
pek cok insan orta sinif lizerine ¢aligmaya basladi. Bir dahaki derse on dokuzuncu ylizyildaki
orta sinif halk {izerine; dostum Peter Gay’in deyimiyle “burjuva ¢ag1” lizerine daha fazla
konusacagiz. Yine de pire i¢in yorgan yakmayalim; sinif temel bir kavram olarak kaliyor.
Eger on dokuzuncu ve yirminci yilizy1l Avrupa’sini anlamak istiyorsaniz, sosyal sinif



kavramini anlamak zorundasiniz, ¢iinkii bu bir gerceklik. Yasadigimiz ekonomik buhrandan
konusturmayin beni simdi.

Insanlarin Ypsilanti ve Detroit’deki Ford fabrikasia gidislerini ve buralarda ¢alisan insanlar
savasla ilgili yani Vietnam’daki savasa kars1 biliglendirmeye calistiklarini hatirliyorum; higbir
sonug alamazlardi ve Amerika’da sinif olmadig: gibi iddialarla karsilasirlardi. Bu basit bir
sekilde dogru degil. Her neyse, on dokuzuncu yiizyilda sosyal siif gercek bir seydi.
Kimsenin orta siniftan daha giiclii bir sinif kimligine sahip degildi. Gelecek sefer bununla
ilgili konusacagim. Sabirsizlaniyorum. Bir kimlik bi¢imi olarak baska bir sey degil de isci
sinifi vardi—ama herkes kendisini is¢i olarak gérmiiyordu. Insanlar birden fazla kimlige sahip
olabilirler. Miliyetcilikle ilgili konustugumuzda bu bariz bir nokta olarak goriilecek.

Insanlara ne oldugunu soracak olursaniz; Protestan olduklarini sdyleyebilirler, veya Yahudi,
veya Katolik, veya Miisliiman; su veya bu aileden geldiklerini séyleyebilirler veya su veya bu
bolgedeniz diyebilirler. Bavyerali falan olduklarini. On dokuzuncu yiizyil simif kimliginde,
ayr1 bir sinif olarak is¢i olma duygusu bir gergeklikti. Bu bdyle kabul edilmisti. Onun i¢in bu
incelenmeye deger bir sey olarak goriildii ve insanlar bazi iyi ¢alismalar yaptilar. Yani bir tiir
geri doniis oldu; bir sekilde bu konu geri geldi. Kim Ingiltere’de bulunmussa sinif kimliginin
kullanilan dilde nasil kendini bariz bir sekilde gosterdiginin farkina varmistir. Fransa olsun
bildigim bagka yerler olsun, nereden gelindiginin veya sosyal sinif olarak ne olundugunun
kullanilan farkli aksandan anlasilabilecegi baska bir yer yoktur. Gergekten inanilmaz bir sey.
Bu Fransa’da ve baska bazi yerlerde de gecerli.

Insanlarin bogazlarini sikarak dldiiren birisi vardi. Ingiltere’de hep boyle girtlaklayarak adam
oldiirenler olmustur. Birisi vardi; on bes yil falan dnce bir siirli insan1 6ldiirmiis acimaciz cani
bir katil. Sonunda dil konusunda uzmanlar topluyorlar, ve bu adam “Iste buradayim gelin
beni yakalayin bakalim” tarzi bir sey demek i¢in bir radyo istasyonunu mu aramis ne.
Sonunda onu tutukladiklart yerin yani Ingiltere’nin kuzeyinde Bradford’un 10 mil civarinda
bir mesafe i¢cinde onu enselemisler. Kullanilan dil insanlarin siifsal konumlarinin
gostergelerinden biridir. On dokuzuncu yiizyildaki is¢iler hakkinda konusuyoruz, hepsinin
olmasa da bazilarinin nasil kendilerini proleter olarak gérmeye basladiklar1 hakkinda
konusuyoruz.

Proleter denilince akla genellikle—Xkalifiye veya yari-kalifiye olarak—yasamak icin kendi
emegine dayanan insan gelir. “Proleterlesme” dedigimiz kavramin iki yonii vardir. Bir tanesi
is¢i oldugunuza dair sahip oldugunuz objektif duygu. Ciftci olabilirsiniz. Bag bozumu i¢in
iiztim topluyor olabilirsiniz. Portland Oregon’daki Alice Love’s Jams and Jellies sirketi i¢in;
veya yine kalifiye olmadan ¢alistiZim Battle Creek’deki Kellogg i¢in benim gibi ortalikta
biiylik sandiklar tagiyor olabilirsiniz. Ama bu benim hayatboyu kimligim olmadi ¢linkii bagka
bir seyler yapmaya basladim. Avrupa’da ise cogu durumda proleteryanin i¢ine dogardi
insanlar. Eger Fransa’nin bu kisminda bir Katolik olarak yetistirilecek olursaniz, Katolik
inancinizi devam ettiriyor olurdunuz; Saint Etienne veya Lille’de veya civarinda bir Katolik
adam, oglan veya geng bir kizsaniz, annenizle birlikte madenlere ¢alismaya gitme olasiliginiz
cok yiiksek olurdu. Madenlere girerdiniz.



Aslinda, bu Fransiz 6rnekleri vermekten nefret ediyorum; ama bir ¢cocuk hata yaptiginda,
yapmamasi gereken bir seyi yaptiginda isittigim, sadece orada kullanilan bir ifade var.
Diyorlar ki: deux semaines dessous une benne, yani iki hafta boyunca soyle 6rdek gibi bir
1slanirsan ve bu komiir dolu arabayi tren raylarinda asagi yukar1 gotiirmek zorunda kalirsan,
bir daha bdyle hata yapmazsin, oglum. Bu ¢alisma diinyasinin i¢ine dogmus olma hissi iste.
Amerika’da sosyal stratosfere fevkalede yiikselislere ve Amerika’nin firsatlar tilkesi olduguna
dair “Boys Life”—Cocugun Hayati—benzeri bir ¢ok ¢esit boyle literatiir vardi. Belki,
Amerika bir firsatlar iilkesiydi, elbette, kullanima miisait toprak vardi. Fakat sosyal
hareketlilik 6rnekleri aslinda oldukca sinirliydi. Bu kesinlikle hemen hemen tiim Avrupa’da
da boyleydi. Pek ¢ok insan, aslinda bu statiiniin i¢ine dogardi.

Olan bir diger sey de (bu sinif bilincinin ortaya ¢ikisini agikliyor) suydu; ekonomik hayattan
hizla elini ayagin1 ¢ekmek zorunda kalanlar—bu bugiin i¢in de olduk¢a uygun bir benzetme—
bulunduklar1 yere bagli olarak zanaatkar veya esnafti. Kalifiye olmayan isciler degil. Neden?
Bu oldukca agik.

Zanaatkarlar ve esnaf bir noktaya kadar egitim aliyorlardi. Yaptiklar isle ilgili bir onurlari
vardr. Orgiitleri var. Yardim cemiyetleri var, mesela. Fransa’da compagnonnage denen bir
lonca orgiitii var. Bu orgiit ta Ortacaglardan geliyor; o zamanlar biiyiik katedraller falan insa
ediyorlardi. Bir orgiitleri var. Yaptiklar isin itibarina dair bir gurur igindeler. Oldukea zeki bir
insan olan Karl Marx, bir ¢ok konuda yanlis 6ngdriilerde bulundu ama dogru 6ngérdiigii pek
cok sey de vardi. Karl Marx 1830’larda ve 1840’larda is¢ilerin iicretlerinin nasil diistiigiine
dair yazdi. Esnaf konusunda hakliydi. Bununla ilgili hi¢ siiphe yok. Esnaf, Fransiz Devrimi
sirasinda gergeklesen her tiir sosyal ve siyasi hareketin 6n saflarinda yer almistir. Haydi
baslayalim.

Bastille’i kim bast1? 1830°da Fransa’da esnaf; 1848’de Avusturya’da, Berlin’de, Paris’te. Hep
esnaf. Neden birdenbire kizdilar? Aslinda iki sebebi var; esnafin basina gelen ve ekonomik
durumlarinin tepetaklak olmasina yol acan iki sey vardi. Birincisi Fransiz Devrimi, Devrimin
etkileri loncalar1 ortadan kaldirdi. Herkes artik terzi, ayakkabici veya camci olabilir. Eger
becerileri edinirseniz, size bu birligin i¢ine giremezsin diyecek hi¢ kimse yok. Bu hayir
cemiyetine veya dostluk dernegine girebilirsiniz; ama loncalar ortadan kalktigi i¢in isi
yapmaniz miimkiin degil.

Fransiz Devrimi, loncalar1 yasakliyor, “birakiniz yapsinlar”, Adam Smith, vesaire vesaire.
Meslek birliklerine kars1 yasalar var. 1864 yilina kadar grevler yasal degil. Fransiz Devrimi
sirasinda Ingiltere’de korkudan korporasyon yasalari uygulaniyor. Ama ne oluyor;
Chicago’daki arkadagim Bill Sewell’1n “genisleme buhrani” dedigi sey oluyor. Simdi “ben de
terzi olacagim” diyen bir siirii insan var. 1840’larda Berlin’de veya her nerede yasasaydiniz,
sokaklarda bastan sona kendilerinin yaptiklar1 kiyafetlerle dolu arabalari iten terzilerin sesini
duyardiniz; neredeyse bir hi¢ parasina sattiklar1 elbiselerle. Clinkii elbise yapan baska o kadar
cok insan var ki!

Makinelesmis liretim demek, artik elbiselerini raftan satin alabilecegin ve satin aldigin
elbiseler i¢in de daha az para 6deyecegin anlamina geliyor. Birden uyanip “annecigim nasil
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elbise yapildigini hatirlayamiyorum” diye diisiinmediler. Bu elbiseler halihazirda var. Onlari
yapabilirler ama satamazlar. Ucretleri diisiiyor. Deli mi bunlar? Kimi suglayacaklar? Devleti
sucluyorlar; burjuvaziyi sugluyorlar, orta sinifi, aracilari. Mesela, terziler s6z konusu
oldugunda, sermayesi olan bir siirii arac1 var. Ne yaparsin? Diyorsun ki; “Tamam, yapilmis
elbiselerden bir demet alacagim. Bir dolu terzi var, ¢alismak igin yeterli miktarda seyleri
yok.” Size ¢ok iyi bir 6rnek veremiyorum; ¢iinkii terzi olmak hakkinda zerre kadar fikrim
yok. Ama diyorlar ki “tamam kardesim siz kollar1 yapin; siz pantalonlar1 yapin; ¢iinkii siz
birbiri ardina bunlar1 yaparsaniz, isin kalan kismi1 hakkinda endiselenmenize gerek yok. Sonra
ben gelip yaptiZiniz her seyi toplayacagim.” Bu kirsal endiistrinin devami. “Sonra bunlari
pazarlarda satacagim.”

Birinci Diinya Savasi’na girerken, Paris’te bir ¢ok bekar kadin dikis makinelerine neredeyse
zincirlenmislerdi; s6ziin gelisi; yani dikis makinelerinin borcunu 6demek zorundaydilar. Dikis
makinesi elektrikten dnce baslamisti; sonra elektrik geliyor. Kendi baslarina galigiyorlar.
Onlarin mesaisi artik giinisiginin kaybolmasiyla bitmiyor. Tamamen yorulunca ve Pazar i¢in
mallar1 hazir hale getirince bitiyor. Bu terziler, ayakkabicilar, her kim varsa, bunlar1 nerede
bir hareket var orada buluyorsunuz. Seyi ilk diyen bunlar: “Biliyor musunuz? Biz iscilerin
hepimizin ortak seyleri var. Insanlarin nerede oturduklar1 bu durumu kuvvetlendiriyor;
insanlar calistiklar1 yerlerin civarinda yasiyorlar, falan filan. Makinelesmenin de bunda etkisi
var; hakkinda biraz bilgim olan bir seye yani porselene dair bir 6rnek verecegim.

Porselen liiks tiiketim maddesi olan mallardan bir tanesi. Biiylik ressam Renoir kariyerine
basladiginda—Fransa’da Limoges’da 1841’de dogdu—tabaklar siisleyerek kariyerine
basliyor. Tabaklar1 resimliyordu. Bu arada yeni bir teknolojik inovasyon ortaya ¢ikiyor.
Yaptiysaniz, ben sadece ¢ok kisa bir siire ugrastim, su model ucgaklar1 falan yapiyorsunuz;
kiigiik ¢ikartmalar var hani su ucaklarin Spitfire ya da hangi Amerikan savas ucagi veya
gemisi oldugunu gosteren. Ben dyle savastan haz alan birisi degilim; onun i¢in bundan
cabucak vazgectim. Yani birisi firinlamanin birinci veya ikinci firinlama sirasinda ytiksek
kaliteli tabaklarin {istline firinlanacak su ¢ikartmalardan birini icat ediyor. Porselen bir liikks
mal olarak kaliyor. Bunlar1 resimlendiren insanlar yetenekli birer ressam olarak
kazanacaklarinin {igte birine ¢alisacaklar1 biiylik atdlyelere gonderiliyorlar. Bunlar bir giin
uyanip, “annecigim artik bir tabagi nasil resimleyecegimi hatirlamiyorum” falan demiyorlar.
(Cok 0zel baz1 siparisler hari¢ kimse artik bunlara para falan 6demeyecek.

Cam isciligi de ayn1 sey. Siselere sekil veren insanlara ¢ok iyi ticret 6denirdi. Sonra bir
makine icat edildi ve bu makine ayni1 seyi yapmaya basladi. Sarapla ve suyla dolacak
milyonlarca sise ¢ikariyor. Sanssizlar. Kiziyorlar mi1? Kiiplere biniyorlar. Kisa siire sonra
diisiinmeye basliyorlar; “Bu kalifiye olmayan insanlar var ya; onlarla benzer bazi dertlerden
muzdaribiz.” Kendilerini ayr1 bir sinif olarak gérmeye bagliyorlar. Sinif bilinci 1970’lerde
benim gibi solcularin icat ettigi bir kavram degil. Hi¢ degil. Tam bir gerceklik. Eger bir parga
edebiyat okuduysaniz, bunun 6zellikle Londra’dan veya benzer bir yerden olan birileri igin
bdyle olmadigini bilmeniz gerekir. Buralarda insanlarin sosyal sinif temelinde olusturdugu
dayanigsma veya farkli sinif olduklarina dair gelistirdikleri anlayis, kontrol edemedikleri
devlet, biiylik para ve sermaye gibi giicler tarafindan bir tiir kalic1 proleter statiiye diistiriildii.
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Insanlar bununla ilgili simdi diisiiniiyor olsalard1 durumlar1 bir parca daha iyi olurdu. Neyse
iste bu da boyle.

Bunu soyledikten sonra, kalan son on dakikada seye donmek istiyorum—biitiin bunlari
anlattim m1? Evet! Bunlar1 tamamlayacak bir seye deginmek istiyorum. Bu da endiistriyel
disiplin tartismast. Isciler grev yapmay1 dgrenirken, daha iyi ¢alisma kosullari, daha fazla
para, daha iyi calisma saatleri, daha kisa mesai vesaire igin greve giderken, diinyanin onlara
nasil goziiktiigi lizerine kafa yormak gerekir. Basglarina gelenlere dair ne diisiiniiyorlardi?
Baglarina gelenlerden bir tanesi Endiistri Devrimi’nin on dokuzuncu yiizyil sonundaki safthasi
yani fabrika tiretimiydi.

Eger bir esnaf olsaydiniz, bir terzi olsaydiniz, —bu drnekleri verip duruyorum, ama aklimda
Oyle yer yapmislar ki—veya ayakkabici, istediginiz zaman g¢alisir, istemediginiz zaman
calismazdiiz. Urettiginiz mala olan talebe gore ¢alisirdiniz. Bu insanlarin biiyiik bir kism1
hareket halindeydi; bir yerden digerine gidiyorlardi. Ama caniniz istedigi zaman calisirdiniz
veya maliniza talep oldugunda. Eger evigi iiretim (domestic industry) isindeyseniz veya Ziirih
civarinda calisan bir kadinsaniz, emeginize talep oldugu zaman calisirdiniz. Arada emzirmek
icin ise biraz ara verirdiniz veya ailenin gidisatina sdyle bir bakip, haftay: ¢ikarip
¢ikaramayacagina dair duruma bakardiniz. Asagi yukar1 kendi patronunuz gibisinizdir.

Josiah Wedgwood isminde ¢anak ¢omlek isiyle ugrasan bir is adami1 vardi; Wedgwood
Comlekgilik adin1 duymussunuzdur; 1800°den hemen 6nce emrinde ¢alisan onca isgiye nasil
edip de sabahtan kalkip ortalikta aylak aylak dolasip keyif catmak yerine ayni sekilde
davranmalarini saglarim diye diisiinmeye basliyor. Nasil edip de bunlarin tek bir komutla
caligmalarini saglayabilirim? Onun riiyasi, fantazisi, iki elindeki parmaklarin tek bir komutla
harekete gegmesi gibi harekete gececek iscilerdi. Istedigi buydu. O ve halefleri sadece bunu
gergeklestirmek icin stratejiler yaratmaya calistilar. Bunu yaparak, on dokuzuncu yiizyilda
siiregiden daha biiyiik siireclere dair olduke¢a 1yi bir fikir veren uzun siireli bir miicadeleyi de
baslatmis oldular. Fabrikalarin bununla fazlasiyla alakasi var. Fabrikalarda ¢aligmak
konusundaki kotli deneyimlerimden dolay1 bunu boyle giiclii bir sekilde ifade ediyorum.

Alice Love’in Regel ve Marmelat fabrikasinda calistyordum. Belki de o sekilde gecirmemem
gereken bir geceden sonra sabah 6:00 civarinda iste olmam gerekiyordu. Hatirladigim son sey
o adamdi. Beni sevmezdi ¢linkii ben iiniversitede okuyordum. Daima {istlimde misir saris1 ve
mavi renkli heybetli Michigan’in tigortii vardi. Dedi ki; “Dinle, gerzek!”—regel ve marmelat
isine bakiyordum. Biiyiik bir makine vardi. Soyle biiylik bir akordiyon hayal edin. Biitiin
meyveler oraya dokiiliirdii. Sonra, pres onlari sikip pelteye ¢evirirdi, biz de i¢ip, yiyip,
kusacak hale gelirdik. Bu makine biiylik miktarda basing olustururdu; sdyledigini hatirladigim
son sey, “dinle, gerzek,”—bu benim—“parmagini ¢ok uzun siire bu diigmenin iistiinde
tutma.”

Ben bir dnceki gece Amerikan Ligi’nde kimin kimi yendigini bulmaya ¢alisirken, o sey
patladi. O bogiirtlen suyunun biiyiik gelgit-dalgasi her tarafimi kapladi ve yandim. Aslinda,
iki haftadir hastalik iznindeydim veya basketbol oynuyordum; bunu yapmak i¢in de para
aliyordum. Bu gelgit dalgas1 boyundaki bogiirtlenler, ¢atalli kaldiracin kaldirdigi 2000
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kavanoz dolusu elma piiresinin kontrolden ¢iktigini diisiiniin. Berbatt1, berbat pis bir durum.
Biitiin bunlarin sebebi ustabagindan nefret etmemdi. Ayrilirken dedim ki “senin i¢in ¢ok kot
olacak, ustabas1.” Bunu geri aliyorum. Bunu sdylemedim. Her neyse, bundan fabrikalarin her
seyden once enddistriyel disiplini saglamanin bir arac1 haline geldiklerini sdylemeye
calistyorum.

Ingiltere’deki ilk fabrikalarda, onlar orada degildi ¢iinkii hemen orada olan bu makineler
vardi. James Watt’in buharli motoru yapildiktan sonra 15 yil boyunca kullanilmadi ¢iinkii
yapabilecegi ¢cok da fazla bir sey yoktu. Ilk fabrikalar orada, endiistriyel disiplin adina
zanaatkarlari, yari-kalifiye iscileri ve kalifiyesiz is¢ileri toparlamaya calistyordu. On
dokuzuncu ylizyilin sonlarini, ger¢ekten tam 1900’leri diisiiniirseniz, kartpostallara
baktiginizda, Avrupa’da ve Amerika’da tam bu siralarda bir kartpostal ¢ilginlig: basliyor.
Simdi bu kartpostallar hele ki iistlerinde insanlar 6zellikle ¢alisan insanlar varsa oldukca
pahali. Gergekten Oyle; ve bende Limoges’dan, porselen endiistrisinden ve grevlerden pek ¢ok
kart var. Bu kartpostallara baktiginizda, isciler birlikte fotograflarinin ¢ekilmesine izin
vermislerse, her zaman bir kapinin 6niindeler. Neden? Kapidan girmek veya ¢ikmak
zorundasiniz. Isaret saat tarafindan ve seni ise ¢cagiran ¢an tarafindan verilir. Eger gec
kaldiysan, senin i¢in ¢cok kotii. Ya ticretin kesilir ya da isten atilirsin; disarida bu isleri yapmak
isteyen bir siirii insan var.

On dokuzuncu yiizyilda su oluyor; fabrika biiyiik giiriiltiilii makineleri barindiran bir yer
olmadan 6nce pek ¢ok yerde her seyden 6nce is¢ilere disiplin vermenin bir aractydi.
Brooklyn’de berbat bir olay var; santyorum 1912°de falan; patronlar veya ustabasilar is¢iler
disar1 ¢ikip ¢ene ¢almasinlar diye kapilari kitledigi icin 150-200 kisi yanarak 6liiyor. On
dokuzuncu ylizyilin ortalarinda isle ilgili kurallar, diizenlemeler, neler yapip yapamayacagini,
neleri yapmaman gerektigini belirlemeye basliyorlar. Konusamazsin.

Eger bir porselen iscisiysen ve firinda bir sey patladiysa, bu maasindan kesilirdi. Bu iscileri
gbzetmek icin ustabasilar1 getirdiler; bas ustalari. Limoges’da bir grev vardi ¢iinkii ustabasi,
bir kadin, ¢cok dindardi ve is baglamadan Once isgileri yerde ¢omelerek dizleri tas iistiinde dua
ettirirdi. Orada kilisenin devletten ayr1 olmasi falan gibi bir durum yok. Bunlar1 uygulamak
icin bir ustabasi getiriyorlar—iyi bir ig¢i misin yoksa kotii bir ig¢i mi gérmek i¢in. Simdi olsa
is¢iler buna kars1 koyarlar.

Isciler patronlarini nasil gériiyorlardi, mesela? 1820’lerde ve 1830’larda, eger bir
fabrikadaysan, Avrupa’da pek ¢ok yerde oldukga kii¢iik iiretim birimlerinde ¢alistyor olurdun.
Patronunla bir sorunun olurdu. Patronun Yilbasi’nda sana kiigiik bir ikramiye falan veren
birisi. Patron, tanidigin birisi. “Bana yaptigin sey dogru degil; sen kendine ¢eki diizen verip
diizelene kadar ayriliyorum” gibi bir durum olabilirdi. Patron eti ve kemigiyle orada. Benim
Portland, Oregon’daki Dennis Uniform Manufacturing Company’deki patronum gibi her
zaman orada. Her zaman oradaydi. Ustabasi isin i¢ine girene kadar, ustabasi patronu temsil
etmeye baglayana kadar...

Ustabasi, ya disaridan getirilen birisi ya da siklikla adilane olmayan bir sekilde terfi ettirilmis
iceriden birisi. Ustabasi, gen¢ kiz is¢ilere kur yapan patronun yerine geciyor. Fransizca’da
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buna droit de cuissage diyorlar—oldukca kaba—yani kur yapma ve yatma hakki, birisinin
kadin ¢alisan ile kendisini bir gii¢ iliskisi i¢ine koymasi. Ustabasi patronu temsil etmeye
basliyor. Grevlerde is¢ilerin patrona dair sdyledikleri “Patron, sehvet diiskiiniidiir. Patron
sarhostur. Patron ¢ok yer.” Senin yasayip 6lmen onun igin fark etmez. O hala senin etrafta
yiirtirken gordiigiin birisi. Ondan hoslanmiyorsun ama fiziksel olarak var olmaya devam
ediyor.

On dokuzuncu ytizyil sonundaki grevler cok ama ¢ok farkli. Patron artik ¢ok uzakta birisi.
Ustabasina Londra’dan telgraflar gonderiyor, veya Frankfurt’tan telgraflar gonderip, emirler
yagdirtyor. Fransa, Limoges’daki greve baktigimizda, fabrikanin sahibi David Haviland isimli
bir Amerikaliydi; Haviland porselenlerindeki gibi, bir noktada fabrikadaki bu kargasay1, bu
karigikliga sona erdirmek icin, sanki miimkiinmiis gibi, Amerikan el¢iliginden Amerikan
askeri deniz birliklerini géndermesini istiyor. Bu sahis devlet tarafindan ve ordu tarafindan
himaye edilen kapitalizmin sembolii oluyor. Isciler, belki biitiin isciler degil, patronu iste
boyle goriiyorlar.

Endiistriyel disiplin bu tiir kurallar, bu tiir diizenlemeler ve boyle ustabasilarla dayatiliyor.
Hosunuza gitmiyorsa, ¢ok kotii. Kadin isgilerin eskisi gibi ¢gocuklarini emzirmelerine izin
verilmiyor, ¢cocuklarini getirmelerine veya gidip emzirmelerine izin verilmiyor. Fabrikada
yemeklerini yemek zorundalar. Bundan dolay:1 verem oranlari ¢ok yiiksek, 6zellikle de
madenlerde ve fabrikalarda. Bunu Germinal’de goreceksiniz. Bu gergekten inanilmaz bir
kitap. Iscilerin patronlariyla ilgili diisiindiikleri, bu uzun siire¢ hakkinda size bir seyler
anlatiyor olsa gerek; bu siire¢ gercekten inisli ¢ikisli ve her yerde olan bir sey degil ama var;
Kuzey Italya’da, Barselona’da, 1917°de Moskova’da yani birgok farkli iilkede rastladigimz
binbir tiirlii grev hareketini agikliyor.

Biiytik grevler 1917°de Moskova’da korkung 6nemli olacakti. Sonra bagka bir sey oluyor;
bununla bugiinkii dersi bitirecegim; ¢iinkii bir parca da olsa bir meslektasimiz, Michelle Perro
isimli benim de tanidigim parlak bir kadin meslektasimiz hakkinda ilging bir hikaye;
1970’lerin sonlarinda yazdig1 bir sey hakkinda. iginde bulundugumuz dénemle ilgili cok sey
sOylityor. Yirminci yilizyilin baslarinda Taylor isimli Amerikali bir miithendis ortaya ¢ikiyor.
Unutmayin, bu Olimpiyatlarin yeniden basladigi zaman. insanlarin 100 metreyi ne kadar hizli
kostuklarini ve giilleyi ne kadar uzaga atabildiklerini dl¢liyorsunuz. Bir seyleri 6l¢meye
basliyorsunuz. Araba yarislar1 baglamis. Kontrolden ¢ikip yan yatarak seyirlik enstantaneler
yaratan Bisiklet yarislari var. Is¢i smifinin kahramanlari kendilerini makineye kaptiriyorlar;
bunda kismen birilerinin gazina gelip digerlerinden 6nce bitirmeye ¢aligmalarinin rolii var.
Yani artik bir seyler 6l¢iilmeye basliyor.

Taylor, endiistriyel disiplinde son nokta olan iiretim birimlerini hesaplamak i¢in bir yontem
fikriyle ortaya gikiyor. Seri iiretimin bir pargasisimz. Urettiginiz birimleri sayacaklar, kag tane
elma marmelati kavanozu yapabildiginizi. Yeterli sayida yapip yapamadiginizi. “Hadi
eyvallah; baska birini ige alacagiz. Bu isi isteyen bir siirii insan var.” Bunun igin iicretler
diisiiyor, cilinkii ortalikta biiyiimenin sagladigi isleri isteyen bir siirii insan var. Taylor, Fransiz
araba enddistrisinin cani cigeri oluyor. Cani cigeri oluyor. Herkes ona bayiliyor. Eger o zaman
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olsaydi, People Magazine dergisine ¢ikardi, ¢iinkii gelip yorgun bitkin is¢ilerden—onlar tek
tek sayarak—daha fazla nasil verim alinabilecegini sdyliiyor. Bastan asagi boyle bir durum
var.

Michelle Perot, miikemmel bir makale yazip benim ¢ok dnceleri yaptigim gibi bir kitap
derledi; makalesinin bashig “Endiistriyel Disiplinin U¢ Evresi”. 1970lerin sonlar1 igin
inanilmaz bir anlatim tarzi vardi. Allahtan bu cep telefonlarindan dnceydi. Kisisel
bilgisayarlardan falan 6nce. Bilgisayarlar vardi ama kisisel degillerdi. Detroit’in disinda,
Flint’de, Torrington’da, Waterbury’de ve Pitsburg falan gibi yerlerde, Amerikan endiistriyel
deneyiminin kalbi diyebileceginiz tiim yerlerde, pas kusagi olan makinelerin oldugu fabrikalar
artik bu endiistri-sonrasi ¢agda enkaz haline doniistiiglinti sdyliiyordu. Perot, daha 1978 de
Taylorizmin yerini bilgisayarlarin alacagini tahmin etti. Bilgisayarlar, ofislerdeki kiiciiciik
kabinlerinizde performansinizi 6lgecek. [Perot] sonunda, ustabasinin da “bilgisayarin sessiz
zorbalig1” tarafindan ikame edilecegini sdyledi. Enteresan bir sey. Carsamba giinli goriistiriiz.
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