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BUGUNKU PROBLEM COZMEIN OZETi

1. Asimetrik Bilgi: problemin tanimi ve olasi ¢oziimleri

2. Karsilastirmali Avantaj Uzerine Sayisal Ornek

3. Transfer Fiyatlandirmasi: tanim ve optimizasyon problemleri
4. Transfer Fiyatlandirma Uzerine sayisal Ornek: transfer fiyat probleminin nasil ¢éziilecegini 6grenmek
1. ASIMETRIK BILGi

1.1 Tanimlar

1.2 Bilgi asimetrisne olasi ¢ozlimler

1.1 Tanimlar

Asimetrik bilgi problemi bilgi mevcudiyetinin farkli oyuncular igin farkli olusundan dolayi geleneksel piyasa
glici modellerine karsi ¢ikisi icerir. Bu bilgi farkhliklari ya malin gizli 6zekliklerine ya da oyuncularin gizli
davranislarina hitap eder. Biz burda bu iki durumu analiz edecegiz.

¢ Olumsuz secim: bilgi asimetrisi bir malin gizli 6zelligi hakkinda bir oyuncunun bilgisinden gelir. Bu duruma
bir 6rnek olarak kullanilmis araba piyasasini verebiliriz, arabanin gercek durum hakkinda satici alicidan daha
fazla bilgiye sahiptir.

Bu ¢esit durumun problem alici- tam bilgiye sahip olmadigini hissederek — saticinin istediginden daha az bir
degere pay bicer. Saticilar bu kadar distk seviyeden satmak istemeyecekleri icin bu asimetrik bilgiden
kaynaklanan bir piyasa basarisizligidir.

¢ Ahlaki Coklinti: Bu durumda,bilgi asimetrisi bazi oyuncularin dogru olmayan sekilde davranmasini tesvik
edebilir. Bu duruma bir 6rnek sigorta piyasasidir. Ahlaki ¢okintli durumu araba sigortanizin aracinizin
hasarini %100 karsiladigl durumlarda iyi agiklanabilir. Arabaniza bakmak icin ve dikkatli kullanmaniz icin tesvik
yok olmustur ve aranbanizi delice kullanirsiniz ( her bir kazadan sonra arabanizi tamir ettirmenin marjinal
maliyeti sifir olacagindan).

Bu durumdaki problem su ki sigorta sirketleri primleri ylikseltmek zorunda kalir ki bud a piyasa basarisizligiyla
sonuglanir.



Ayni problem degisik bir bakis da “Asil-Vekil Sorunu” olarak bilinir. Bir kisi veya organizasyon (Asil) baska bir
kisiyi veya organizasyonu (vekili) kendi yerine bakmasi igin ise alirsa, bu durumda vekil asilin menfaatinden
farkh tesviklere sahip olabilir (mesela yoneticiler ve sahip olanlar, tenants ve ev sahipleri)

1.2 Bilgi asimetrisine karsi olasi ¢ozlimler

Bir defa piyasa basarisizliginin arkasindaki motivasyon tanimlandi mi bigi asimetrisinden kaynaklanan her iki
problem kolayca ¢ozlebilir:

1. Olumsuz seg¢ime ¢Ozim: objenin gizli 6zelliklerini iceren asimetrik bilgi probleminin ¢6ziimu sinyallerin
roliinde yatar. Eger satici aliciya malin istenen fiyatlaayni degerinin oldugu sinyalni verirse, piyasa basarisizhgi
gider ve piyasa calisir.

Ornek: leger kullanilmis araba satan kisi satin alinan tarihten itibaren arabanin biitiin kusurlari igin tig yil
garanti veririse bu alici icin arabanin degerli olduguna dair inandirici bir sinyali temsil edebilir. Piyasa
basarisizligl bu durumda gider.

2. Ahlaki ¢okiintliye ¢oziim: ahlaki ¢okiintllye ¢6zim biitlin oyuncular igin tegvikleri siralamayi igeriri. Asil-Vekil
Probleminde ¢6ziim asilin menfaati dogrultusunda vekilin davranislarini 6demeleri tesvik paketini iyi takip
etme/denetlemektir.

Ornek: araba sigortasi 6rneginde, kétii kullanim icin yapilan ¢ikartmaar/indirimlerin konulmasi siiriiciilerin
daha dikkatli kullanmasini saglar. Yonetici- sahip olan 6rneginde hisse senedi opsiyonlarina ve kar paylagimina
dayanan 6deme paketleri yoneticilere hisse senedini maksimize etme tesviini verir ki bu da sirket sahibinin
menfaatiyle 6rtusdr.

2. KARSILASTIRMALI AVANTAJA SAYISAL ORNEK

¢ Hedef hafta basina en fazla kod satiri yazmak

¢ Her bir satir kod programlanmali ve virusten temizlenmeli
e isi nasil boltstiririz?

Uretkenlik (giin basina satirlar)

Program Debug
Anna 30 4
Barry 0 1

* Optimal ¢oziim:



— Anna her zaman virisleri temizler; Barrybir in programlar diger giin virus temzler
— Bu glinde 4.5 satir veriry (kendi baslarina calistiklarindaki 4.43 karsi)

* Anahtar Onsezi : Goreceli tiretkenlik (programlanan satir /temizlenen satir) : 7.5 Aicin- 9 Bigin => B
programlama yapmali ve A virus temizlemeli

¢ Karsilastirmali Avantaj Prensibi :

1. islerin dagiliminda énemli olan karsilastirmali avantajdir, mutlak avantaj/Ustiinliik degildir.
2. Gorece uretkenlikte farkliliklar oldugunda uzmanlagma ve ticaretten kar saglanabilir.

3. TRANSFER FIYATLANDIRMA

3.1 Tanim

3.2 Transfer fiyatlarin optimizasyonu

3.1 Tanim

Transfer Fiyat ayni sirkette ciktinin bir béliimden digerine transferinde istenen fiyattir. Eger br bolim dier
bolimin almasi gereken bir parca icin yiksek fiyat isterse sonug tim firma icin olanla ayni olmaz mi ?

¢ Bu yalnizca her bir kisimdaki yonetici tim firma icin olan kari maksimize etmek icin ¢alisiyorsa dogrudur.

¢ Fakat, boélimler oyle bir yonetilir ki genelde yoneticiler kendi kisminin, tiim sirketin degil kari Gzerinden para
alirlar.

¢ Kidemli yonetim bu durumda kritik role sahiptir: fiyatlama kurallarini dyle bir koyar ki her bir bélim local
olarak karini maksimize dere global olarak tiim sirketinkini degil.

3.2 Transfer fiyatlarin optimizasyonu

Transfer fiyatlamanin optimizasyonu degiskendir ve (st dlizey yonetimin farkli davranislarina baglidir. Takip
eden ornekler sirket igi fiyatlandirmayi daha iyi anlamamizi saglar.

4. TRANSFER FIYATLAR iCiN SAYISAL ORNEKLER

iki bdlim olan bir sirketimiz var. Asagi bélim kilit yapiyor.
Kilidin talebi: PL = 10,000 — QL

Kilit Gretim maliyeti (celik transfer fiyatini harig tutarak) 1000QL.

Ust béliim kilitlerin tretimde kullanilan celik levhalar yapiyor. Disarida celik levha piyasasi yok. Politik olarak
Ust bolim biitiin mizakere giiciine sahip ve alt bolim fiyat ve miktar seviyesinde hicbir kontrole sahip degil.

= NMR =9,000 -2QL



Net Marjinal Gelir degisik yollarla gorilebilir:

¢ Marjinal alt boliim geliri net marjinal alt bolim Gretim maliyetleri

* Ust bélimden olan transfer maliyetler nceki marjinal alt bélim karlari

¢ “Marijinal” Net Gelir

Net Marjinal Gelir egrisi alt bolimun st blimden gelen rinleri tlikettigi talep egrisidir.
Dislince prosesi asagidaki gibidir:

a) Bir tane daha gelik levhayla ne kadar kilit Gretebiliriz? (1 varsayiyoruz.)

b) Bu bize ne kadar marjinal gelir kazandirir (alt bolim sirlketi)?

¢) Bu marjinal Uretimle alt bolim maliyetleri ne kadardir? (transfer maliyetleri katmadan)
d) Mrginal alt bélim Gretim maliyetini marjinal gelirden gikarin.

i) Sonug ne olur?

ii) Bu net marjinal gelirdir veya transfer maliyetinden énce marjinal kardir.

e) NMR (= ¢elikten once marijinal kar) alt bolim celik icin rezervasyon fiyatini verir.

f) If NMR = PS, baska kilit yapmak icin satin alin. Yoksa, satin alim anlamli olmaz.

A) Duble Marjinalizasyon:

Ust gelik bdliimiinin alt kilit bdlimii Gizerinde miizakere giiciiniin bulundugu varsayimini muhafaa edin. Ust
bolim alt bolim Gzerinde tekel gliciini uygulayarak kendi karini maksimize eder. Alt bolim dénis olarak
piyasa glicind kilit piyasasinda uygular. Hala gelik levhasi icin disarida piyasa yoktur.

Tekel glicti altinda karini maksimize etmek igin tst bolim celik Gieretecektir ta ki sadece MCS = MRS noktasina
gelene kadar. Varsayin ki ¢elik Gretiminin toplam maliyeti QS2. Celik boliminin yizlestigi talep egrisi alt
bolum gelik sirketinin NMRegrisi:

PS=9,000-2QS

Bundan dolayi:

TRS = PS*QS =9,000QS - 2Q2S
MRS = 9,000 - 4QS

TCS =QS2

MCS =2QS



MRS = MCS yaparsak:

MRS = MCS

= 9,000 -4QS = 2QS

= QS =1,500 levha

= PS =9,000 - 2*1,500 = $6,000

Ust béliim Ureticisi icin kar:

NS =TRS—-TCS

= NS =PS*QS-QS2

= S = 6,000*1,500 — (1,500)2 = $6.75 milyon

Simdi ¢elik levhasinin maliyeti varsa, kilitlerin tim toplam maliyet egrisine sahibiz demektir:
TCL = (1,000 + 6,000) * QL = 7,000QL

Bu ve ek olarak QL = QS = 1,500, alt béliim karini hesaplamamizi saglar:
ML=TRL-TCL

= ML= (10,000 -QL) * QL - 7,000QL

= ML = (10,000 - 1,500)*1,500 — 7,000*1,500 = 1,500*1,500

= ML =$2.25 milyon

=

Alt bolim kari ayni zamanda Net gelirden gelige 6denen fiyatin gikarilmasiyla da yazilabilir:
ML= NRL-TCLU

= ML= (9,000QL - QL2) —6,000QL

= L =9,000*1,500 — (1,500)2 — 6,000*1,500

= L =$2.25 milyon

Fakat biri hesaplamalara yaklasirsa birlestirilen kar $9 milyon olacaktir.

Devam etmeden 6nce,not edin ki deger zinciri icin toplam kari hesaplarken transfer olan celik icin gelirler ve
giderler basitge birbirlerini yok ederler:

ns = PS*QS-TCS



ML =NRL-PS*QS ( QS = QL oldugunda)

MNT = NRL-TCS

Topam firma kari Net gelir eksi ¢elik Gretim maliyetine esittir. Firma karini maksimize etmek igin net marjinal
gelir marjinal celik tiretim maliyetine esit olanan kadar iretir. ( Bunu burda yaptik mi? ipucu: HAYIR)

Peki Tuketici ranti? Her bir kilidin fiyati:
PL=10,000 - 1,500 = $8,500

Kilit piyasasindaki tliketici ranti kilidin talep egrisinin altindaki ve kilit fiyati gizgisinin Gstiindeki Gg¢genin alanidir
(resmi burda yok):

CS = (Fiyat y eksenini kestigi nokta—PL) * QL * 0.5

= CS = (10,000 — 8,500) * 1,500 * 0.5 = $1.125 milyon

Grafikle:
1. DL: PL - 10‘000_QL
10.000 -
2. MRy = 10.000-2Q.
9.000 A
3. Ds: NMR = 9,000 - 2Qs
4. MRs = 9.000 - 4Qs
6.000 -

(not to scale)
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5. Sg: I\ICS - 2Qg

Bu durum duble marjinalizasyon diye tanimlanir ¢linki deger zincirindeki her bolim ciktisini kisitlayarak tekel
gliciint uygular. Bu genel refahi azaltarak toplumsal kayibin iki durumunu yaratir.



Bir sonraki adimin gosterdigi gibi, transfer fiyati NMR ve MCS bulustugu fiyat seviyesinde olunca deger
zincirinde daha fazla refah uretilir.

B) isbirligi/Dayanisma Metropolis:

Simdi varsayalim ki sirketin Ust birimleri olayi ele aliyorlar ve alt boélim st bélimiin dikte edilen transfer
fiyatini kabul etmesini zorluyorlar. Ust birimler toplam firma karini maksimize etmek icin hangi transfer fiyati
secmelidir? Disarida gelik levhasi piyasasi olmadigi varsayimini stirdiiriyoruz.

Firma karini maksimize etmek igin st bolim Ureticisi ¢elik levhalar yapmali ve baska levha iretmenin marjinal
maliyeti net marjinal gelire esit olana kadar alt bolime satmaya decam etmelidir.Bu etkili bir sekilde tst bolim
arzini alt bélim talebine esitliyecektir, bud a celik transferindeki toplumsal kayibi yok edecektir:

MCS = NMR

= 2QS =9,000 - 2QS

= QS =2,250levha

Transfer fiyati PS 6yle konulmali ki PS = MCS = NMR:

PS =2QS = 2*2,250 = $4,500

Her béliim icin kari hesaplayalim. Ust béliim kari:

NS =TRS—-TCS

= S =PS*QS - QS2

= S =4,500%2,250 — (2,250)2 = $5.0625 milyon

Celigin yeni fiyatiyla, alt bolim maliyet egrisi degisir:

TCL = (1,000 + 4,500) * QL = 5,500QL

Bu ek olarak QL = QS = 2,250, alt bolim karini hesaplalamizi saglar:
ML=TRL-TCL

= ML= (10,000 -AQL) * QL -5,500QL

= ML = (10,000 - 2,250)*2,250 - 5,500*2,250 = 2,250*2,250
= ML = $5.0625 milyon

iki sirket arasinda kar $10.125 milyon. Her bir kilidin fiyat:

PL=10,000 - 2,250 = $7,750



Tiiketici ranti:
CS = (Fiyat y eksenini kestigi nokta—PL) * QL * 0.5
= CS=(10,000 — 7,750) * 2,250 * 0.5 = $2.531 milyon

Farkina varin ki yalnizca iki firma kolektif bir sekilde daha fazla kar yapmakla kalmaz (510.125M - $9M
yerine),fakat ayni zamanda tiiketici ranti daha yiksektir (52.531M- $1.125Myerine). Bu ekstra kar tiiketiciden
Ureticiye transfer olan refah degildir bu refah yaratmadir.

C) Rekabetci Dis Piyasa:

Celik ve kilit sirketlerinin bir sirkete ait bolimler oladugu varsayimini siirdiirliyoruz. Fakat simdi biri dig
piyasadan celik levhasini $5,000 den satin alabilir. Optimal transfer fiyat ne olur ve hangi lretim seviyesinde
Uretilir? Kilidin fiyati ne olur?

Ara mal icin rekabetci piyasa varsa biri trabsfer fiyati reakbetci piyasa fiyatina esit olarak belirler. Yani Gst
bollim gelik levhayl P = MC kadar Uretir:

PS = MCS
= 5,000 = 2QS
= QS =2,500 levha

Alt bolim bitin celik levhalar otomatik olarak tiiketecek mi? Gerekli degil; bu fiyata bagh olacaktir. Clinki
transfer fiyat PS rekabetci piyasa fiyatina esittir:

PS = $5,000

= TCL = (1,000 + 5,000)*QL = 6,000*QL

= MCL = 6,000

Bu kisitlama verildiginde, alt béliim MCL = MRL olana kadar Uretir:
MCL = MRL

= 6,000 = 10,000 — 2QL

= QL = 2,000 kilit

= PL = 10,000 — 2,000 = $8,000 ( kilit talep egrisinden okundugunda)

Not edin ki bu durumda alt bélim st bélimiin tiim ciktisini tikketmez. Ust bolim ekstra celigi diger sirketlere
satar.

Her bolimiin kar:



NS =TRS—-TCS

= S = PS*QS —QS2

= NS =5,000*2,500 — (2,500)2 = $6.25 milyon
ML=TRL-TCL

= L= (10,000 - QL) * QL - 6,000QL

= ML= (10,000 - 2,000)*2,000 — 6,000*2,000 = 2,000*2,000
= ML = $4.0 milyon

Bu entegre olmus bir sikkete$10.25 milyon toplam kar vecektir. Not edin ki bu hic dis piyasa olmayan
durumdan, PS = MCS = NMR yaptigimizdan daha fazla kardir .

D) Dis Piyasada Tekel Guicu:

iki bdlim hala beraber ve dayanisma icinde. Celik icin bir dis piyasa var. Fakat simdi celik piyasasi rekabetci
degil ve Ust bolim piyasa giicline sahip. Yiizlesecegi talep egrisi:

PS,Dissal = 12,000 — 2QS,Dissal

Ideal transfer fiyat ne olur ve icerde ne kadar celik tiilketilmelidir? Dista ne kadar gelik satilmali ve hangi
fiyattan? Firmanin kari ne olacaktir?

Bu durumda, bitln marjinal gelir egrisini elde etmek i¢cin NMR ve digsal marjinal gelir egrisini toplamaliyiz.
Marjinal maliyet net marjinal gelire dissal marjinal gelire esit olana kadar Uretiriz. icsel toplumsal kayibi yok
etmek icin i¢sel olarak dyle bir fiyatlamaliyiz ki PS,i¢gsel = NMR. Celik levhalar Gizerindeki digsal kari maksimize
etmek icin digsal talep egrisini kullanarak PS,dissal fiyatlandiririz.

Daha 6nceden igsel satis icin net marjinal gelir egrimiz var:

NMR = 9,000 — 2Q5S,igsel

Digsal marjinal geliri hesaplamak igin, her zamanki egimi iki katina ¢citkarmayi yapariz ¢iinku talep lineer:
DS,Dissal: PS,Dissal = 12,000 — 2QS,Dissal

= MRS, Digsal = 12,000 — 4QS,Dissal

Knowing that the marginal revenues must be equal, we rewrite the equations to calculate QS,Total =
QS,Internal + QS,External. Note that we will allocate production so that the marginal revenue from the two
sources are equal:

QS,i¢sel = 4,500 — (1/2)*MRS,Biitiiniiyle

QS,Dissal = 3,000 — (1/4)*MRS,Bittnlyle



= QS,Toplam = QS,Dissal + QS,i¢sel = 7,500 — (3/4)*MRS,Biitiiniiyle

= MRS,Bitinlyle = 10,000 — (4/3)*QS, Toplam

(Hatirlayin: ayni teknik problem ¢6zme 5 te iki fabrikali tekele baktigimizda da kullanildi)
Veya daha basit olarak:

MRS = 10,000 - (4/3)*QS

(Teknik olaak bu sadece QS > 750 icin uygulanir. 0 <= QS <= 750 icin, MRS egrisi sadece MRS,Dissal egrisidir,
MRS,Dissal ve NMR egrilerinin yatay toplami degildir)

Ust bélim MCS = MRSolana kadar Uretir:

MCS = MRS

= 2QS = 10,000 — (4/3)*QS

= QS =3,000 levha

Bu durumda, bir sonraki gelik levhasinin marjinal geliri:

MRS = MCS = 2QS = $6,000

igsel olarak bu asagidaki tiiketilen celik miktarina denk gelir:
QS,icsel = 4,500 — (1/2)*MRS = 4,500 — (1/2)*6,000 = 1,500 levha

Not edin ki yukardaki agiklama NMR egrisinden geliyor, i¢sel levhalarin miktari 1,500 transfer fiyatina $6,000
tekamdl ediyor. (ilgili 6grenci 1,500 NMR denklemine koyup ve PS,igsel icin ¢cozerek saglama yapabilir.)

Firma disinda satilan celigin miktari séyle hesaplanabilir:

QS,Dissal = QS,Toplam — QS,i¢sel = 3,000 — 1,500 = 1,500 levha

Ust bolim dissal celik levhasi satislarini dissal telep egrisii kullanarak fiyatlandirir:
PS,Digsal = 12,000 — 2QS,Digsal = 12,000 — 2*1,500 = $9,000

Simdi firma karlarini koyarsak:

MT = NRL + TRS,Digsal — TCS,Toplam

= MNT=(9,000*QL — QL2) + (PS,Dissal*QS,Dissal) — (QS,Toplam2)

= MNT=11.25mm + 13.5mm —9.0mm

= MNT =$15.75 milyon



ilgilenen dgrenci ayni sonuca her bir bdlimiin karini ayri ayr hesaplayip toplayarak da elde edebilecegimizi
gosterebilir ( Ust boliim gelirleriyle alt béliim harcamalari birbirini gétiiriir)

APPENDIX

Asagidaki tablo yukardaki her bir senaryoyu 6zetler ve her bolim icin kar maksimizasyonu davranigini kisaca
aciklar.

NOT: ilk duruma Duble Marjinalizasyon denir, her béliim kendi karini maksimize eder, bir durumda alt bélim
Uzerinde marjinler yapar ve ikinci durumda piyasa lzerinden yapar. Piyasa glicl iki kere uygulandigindan (hem
dissal hem i¢sel piyasada) rantta duble zarar olur.

Us = Ust Bolim

Ds = Alt Bolim
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Maximization of Profits for:

- Upstream Div.:

MC = MR, where demand
is given by NMR of Ds firm

- Upstream Div.:

firm equal to MC and NMRg,

- Upstream Div.:

MC =P where Pissetbythe MC =P, where P is equal o the competitive
market price for the Us firm's component. NOTE:

the firm can buy from/sell to the outside market

- Downstream Div.: - Downstream Div.:

MC = MR, where demand
is given by market demand

MC = MR, where demand
is given by market demand

- Downstream Div.:

MC = MR, whers demand is given by
market demand.

- Upstream Div.:
MC = NMRgs = MRousice: Prasater < Prutut

- Downstream Div.:

MC = MR, where demand
is given by market demand

Vaka A Vaka B Vaka C Vaka D
Isbirlik¢i degil isbirlikgi isbirlikgi isbirlikgi
Dis piyasa yok Dis piyasa yok Rekabetgi dis piyasa Tekel glicli

Ust bélim Ust bélim

Alt bolim Alt bolim
Son Urln igin piyasa Son Urln i¢in piyasa

Kar maksimizasyonu:

Ust bélim Ust bélim
MC=MR firma talebi MC=P =MR
Alt bolim Alt bolim

MC=MR piyasa talebi MC=MR piyasa talebi

Ust boéliim (rekabetci dis piyasa) Ust béliim (dis piyasa )
Alt bolim Alt bolim

Son Urun igin piyasa Son Urun i¢in piyasa

Ust bélim Ust bélim

MC=P rekabetci piyasa fiyati MC =MRdis: P transfer<Ppiyasa
Alt bolim Alt bolim

MC=MR piyasa talebi MC = MR piyasa talebi



