Ozet: Oligopol Piyasalarda Gizli Anlasma ve
Rekabet

* General Electric - Westinghouse

— 1963te rekabetci ortam

— Starteji danigsmani: tavsiye

— GE ne yapti

— Westinghouse danigmani: tavsiye

—Westinghouse ne yapti

— Taraflarin mutabakatina uygun olarak verilen karar

» Karteller

Tlirbin Jeneratorii Is1

e Uriin?

* Oyuncular?

* Satin alma stireci?

» Rekabet ve fiyatladirmanin tarihi

Endustrinin Cekiciligi Danismanin Tavsiyeleri

GE’nin Cevabi: Yeni Fiyat Politikas1

GE’nin Cevabi: Devami



Neden Bir Fiyat Kitab1?

* Bir dizi kompleks alakali iiriinlerin fiyatlandirmasini fasilite etmek
* Celik ve hedef fiyatlandirma

» Havayollarinin girisimde bulunusu

Westinghouse’un Cevabi

Taraflarin mutabakatina uygun olarak verilen karar

Antiréste Yeni Donem/Cag

“Prototip fiyat tespit anlagmasi rakiplarin dumanla dolu bir odada
toplanmasini gerektirir. Fakat gegen hafta Adalet Bakanlig: fiyat
anlagsmalarina karsi ilk 6nemli zaferini oyle dolaylr ald1 ki

S6zde suikastcilar hicbir zaman bulusmadilar bile.”
-- Business Week, Aralik 1976

Karteller
» Kartel nedir?

« Kartel olusumuna sebep olan/vesile olan nedir?

— Homojen iiriinler. Neden?
* Karteller cogu zaman “yikici rekabetten.” sonra ortaya ¢ikar



— Esnek olmayan talep
— Piyasaya yliksek giris bariyerleri
— Hukuki engellerin olmayis1

* Uluslararasi Is

Kartellere Ornekler

* Petrol (OPEC)

e Uranyum

* Pirlantalar (DeBeers)

» Devlet tarafindan desteklenen karteller

Kartelleri Anlamak

Temel Unsurlar1 Saptamak:

» Anlasma — Nasil, nerede, vs.?

 Kontrol etme- Nasil yapilir?

* Yaptirim — Hile yapanlar i¢in tehdit ne?

OPEC: Basit Analiz

* Anlagma?

— Uyeler arasinda agik toplantilar

— Uretim kotalar1 koymak

* Kontrol etme?

— OPEC ithalatlari, ihracatlari, fiyatlari control eder
* Yaptirim

— Hile yapanlar i¢in tehdit?

* Siiregelen Meseleler

— Digsal ( OPEC olmayan arzcilar)

— I¢sel — OPEC iiyelerinin yerli finansmani

Amerika’daki En Goriinen Karteller ?

Ipuglar::

* Antirdstten muaf tutulanlar

* (Hemen hemen) her giinliik gazetede bir boliim onlara ayrilmistir.



Faydali Noktalar

 Basaril1 Gizli Anlagma ii¢ unsur gerektirir: Anlasma, Kontrol etme,
Yaptirim.

* Tekrar: kredilibilite, baglilik ve karsindakini anlama kabiliyeti stratejik
etkilesimin anahtar yonlerindendir.

* "Fiyat korumasi/En ¢ok kayrilan miisteri" maddeleri aslinda rekabeti
kisitlayabilir.



